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2. POLITIQUE SCIENTIFIQUE DE L’UMSA

Les objectifs' et missions® de la loi 01-00 mettent en évidence la volonté du législateur de
faire de I’enseignement supérieur, en général, et de I’université marocaine, en particulier, la
locomotive de développement socio-économique du Maroc et sa principale source de
rayonnement scientifique et culturel.

Il va sans dire que la condition sine qua non pour atteindre cette ambition est d’asseoir un
systtme de recherche performant productif de savoir et de technologie, ouvert sur son
environnement national et international et valorisant ses résultats et ses ressources humaines a
travers la production des richesses et des compétences a méme d’induire un effet significatif
sur le développement socio-économique, scientifique et culturel du pays.

Si cette affirmation est valable, en général, car aucun enseignement supérieur de qualité ne
peut exister sans un systéme de recherche performant, elle I’est beaucoup plus avec
I’émergence de la société de la connaissance, entretenue par le développement fulgurant des
technologies de I’information et de la communication (TIC) ou la lutte concurrentielle sur le
marché mondial est basée, de plus en plus, sur le progres scientifique et 1I’innovation.

Vu le role primordial que doit jouer la recherche pour atteindre les objectifs fixés par la
réforme de I’enseignement supérieur, ’'UMSA s’est attelée a batir une politique scientifique
basée sur une analyse approfondie des ¢léments de son systeme de recherche. Le travail
réalisé, dans ce cadre, a permis a cette université de concevoir une politique scientifique
répondant au cahier des charges défini par la loi 01-00 et la charte nationale de 1’é¢ducation et
de la formation.

Les résultats obtenus n’ont pas profit¢ qu’a ’'UMSA mais une bonne partie d’entre eux a
bénéfici¢ a toutes les universités marocaines, et ce, grace au réle dynamique joué par le
président de ’'UMSA, au sein de la conférence des présidents des universités, a travers sa
coordination de la commission de recherche de cette instance. C’est le cas, par exemple, des
résultats des travaux menés par ’'UMSA pour préparer les projets de structuration de la
recherche au Maroc ainsi que ceux relatifs a 1’¢laboration du projet des écoles doctorales.

Ce role dynamique du Président de ’UMSA dans I’animation de la réflexion sur I’état de la
recherche au Maroc et sur les voies et moyens susceptibles de faire évoluer le systeme
national de recherche lui a fait valoir d’étre désigné par le Ministre de I’Education Nationale,
de I’Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique
pour présider la commission chargée de 1’¢laboration de la stratégie nationale de recherche a
I’horizon 2025 et d’un plan d’action 2006-2010 pour celle-ci. Les résultats des travaux de
cette commission sont attendus pour début janvier 2006. Ils seront soumis a un débat national
lors des assises nationales de la recherche qui se dérouleraient fin janvier 2006.

2.1. Consistance des travaux

Le présent rapport décrit les principaux résultats des travaux réalisés par ’'UMSA durant la
période 2002-2006 en vue de batir sa politique scientifique ; ces travaux sont les suivants :

! Article premier de la loi 01-00
2 Article 3 de la loi 01-00
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Organisation du colloque " 1I’Université dans son environnement : pour un partenariat
renouvelé " (décembre 2002) 3

Réalisation d’une étude sur le potentiel de valorisation de la recherche a 1’Université
Mohammed V — Agdal (septembre 2002 — décembre 2003)".

Préparation du projet de structuration de la recherche au Maroc, pour le compte du
Ministere délégué chargé de la recherche scientifique et technique (aolit 2003). Ce
projet a été validé par la commission nationale de structuration de la recherche qui I’a
présenté¢ a la journée nationale de structuration de la recherche organisée par le
Ministére délégué chargé de la recherche scientifique le 25 mai 2004°.

Préparation du projet de création de structures de valorisation de la recherche a
I’Université Mohammed V — Agdal. Ce projet a été ¢laboré par la commission de
valorisation de la recherche, créée en octobre 2003. En plus de la préparation de ce
projet, cette commission a examiné le projet précité, relatif a la structuration de la
recherche au Maroc.

Réalisation d’une étude sur les structures et les activités de recherche a P'UMSA®. A
I’occasion de cette étude, des réunions ont été tenues par le Président de 1’Université
avec les responsables des entités de recherche des différents établissements le long du
mois de décembre 2004.

Organisation des assises de la recherche 2 'UMS5A’. Les travaux de ces assises ont été
consacrés a la présentation et a la discussion : du projet national de la structuration de
la recherche ; des résultats des études sur les structures de recherche et les activités de
recherche actuelles ainsi que sur le potentiel de valorisation de la recherche a
I’UMSA ; et du projet de création de structures de valorisation de la recherche a
I’UMS5A. Les participants a ces assises ont recommandé 1’adoption du projet national
de structuration de la recherche et du projet de création des structures de valorisation
de la recherche susmentionnés.

Examen des recommandations des assises de la recherche par la commission de la
recherche scientifique du conseil de 1’Université débouchant sur la formulation de
certaines remarques relatives a I’application du projet de structuration et a celui de
création des structures de valorisation de la recherche®.

Adoption par le conseil de 'UMSA, lors de sa réunion du 27 octobre 2005, du projet
national de structuration de la recherche et du projet de création des structures de
valorisation de la recherche’.

Organisation de la journée sur les écoles doctorales a ’'UMSA le 10 décembre 2005.
Cette journée a été consacrée a la discussion du projet national des écoles doctorales
¢laboré par une commission de I’'UMSA, et aux modalités de préparation des projets
pilotes qui seront lancés durant 1I’année académique 2006-2007.

Installation d’un systéme d’évaluation annuel de la recherche : évaluation interne aux
¢établissements par production de rapports d’activité. Evaluation interne a ’'UMSA par
production d’un rapport annuel.

? Actes du colloque « I’Université dans son environnement : pour un partenariat renouvelé », éditions de
I’Université Mohammed V — Agdal (décembre 2003)
* Potentiel et structures de valorisation de la recherche, éditions de I’Université Mohammed V — Agdal (janvier

2005)

> Actes de la journée nationale sur la structuration de la recherche, Ministére délégué chargé de la recherche
scientifique et technique (mai 2004)

® Structuration de la recherche a 'UMSA, éditions de I"'UM5A (2005)

7 Les assises de la recherche & 'UMSA, 25 juin 2005, éditions de "'UMSA (2005)

¥ Compte rendu des travaux de la commission de la recherche scientifique, UM5A (26 octobre 2005)
? Procés-verbal du conseil de I"'UMS5A tenu le 27 octobre 2005
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2.2. Résultats des travaux
2.2.1. Eléments de structuration de la recherche académique au Maroc

Le projet national de structuration de la recherche, élaboré avec une contribution tres
importante de ’UMSA, stipule une architecture globale basée sur les ¢éléments suivants:

» le role de I'Académie Hassan II des Sciences et Techniques dans la définition de la
stratégie de I'Etat en matic¢re de recherche scientifique et technologique ainsi que dans le
financement et I'évaluation globale de la recherche publique;

» I’existence d’une structure de gestion de la recherche au niveau de I’université, dirigée par
un vice-président. Ce dernier coordonne les activités de recherche menées par les
¢tablissements relevant de l'université, gere la cellule de valorisation de cette derniere,
ainsi que son incubateur, sa pépiniere d'entreprises innovantes et son parc scientifique, le
cas ¢chéant. Ainsi, le Vice-président chargé de la recherche ¢élabore et met en ceuvre la
stratégie de l'universit¢ en matiére de recherche, aprés sa validation par le Conseil de
I'Université. Etant responsable de la cellule de valorisation, de I'incubateur, de la pépiniére
d'entreprises et du parc scientifique, il élabore la stratégie de recherche en tenant compte
des besoins. Aid¢ par la commission de recherche de l'université, il traduit le plan
stratégique en un plan d'action qu'il soumet aux établissements en vue de la préparation
des projets de recherche qui seront financés par les fonds publics. Avant la soumission du
portefeuille des projets de l'université pour demande de financement a l'instance
gouvernementale concernée, celui-ci doit étre validé par la commission d'évaluation de
la recherche de 'université ;

» le role d’une structure de recherche au niveau de 1’établissement. Un vice doyen (ou un
directeur adjoint) chargé de la recherche au niveau de chaque établissement coordonne les
activités de recherche de 1'établissement et élabore, en concertation avec la commission de
recherche de I'établissement, un plan d'action tenant compte de la stratégie de 1'université
en maticre de recherche. Aprés sa validation par le conseil de I'établissement, ce plan
d'action est diffusé auprés des structures de recherche pour susciter des propositions de
projets qui seront financés par les fonds publics ou privés. Apreés leur validation par la
commission d'évaluation de la recherche de 1'établissement, les projets sont transmis
a la commission d'évaluation de la recherche de l'université pour validation par
1'université avant d'étre soumis a l'instance de financement. En matiére de formation, le
vice-doyen (ou directeur adjoint) chargé de la recherche coordonne la gestion des UFR ou
les Ecoles Doctorales quand celles-ci dépendent uniquement de 1’établissement;

» le role des différentes entités de recherche constituées : des entités rattachées a un seul
¢tablissement ; des entités thématiques constituées en partenariats entre deux ou plusieurs
¢tablissements ; des entités multidisciplinaires présentant un intérét socio-économique ou
culturel majeur pouvant faire l'objet de la création d'un institut de recherche de
I'université. Les modalités de gestion de ces entités doivent étre prévues dans les
reglements intérieurs des établissements et de 1'université ;

» les projets de recherche d'entreprises détectés par la cellule de valorisation de 'université
font l'objet d'appel d'offres au profit des entités de recherche définies ci-dessous.
L'adjudicataire est sélectionné par la commission d'évaluation de la recherche de
l'université;
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» une UFR assure la formation dans le cadre du Master ou du Doctorat. Elle est gérée par un
responsable. Les activités de recherche de I'UFR sont menées au sein des entités de
recherche qui y participent.

Cinq objectifs sont recherchés a travers cette structuration:

B Permettre aux universités d’avoir leur propre politique scientifique et leur stratégie de
recherche prenant en compte leurs potentialités, leurs champs d’intéréts et les besoins
régionaux.

B Fédérer les énergies autour de quelques axes prioritaires en vue de I’émergence de

poles d’excellence.

Atteindre un seuil de compétitivité satisfaisant.

Favoriser la pluridisciplinarité.

®m Instaurer un systéme efficace d’évaluation.

2.2.2. Structuration de la recherche a PUMS5A

Depuis 2002, la présidence de 'UMSA a débuté la restructuration de la recherche en dressant
I’inventaire des entités existantes. En 2003, un premier inventaire de la recherche intitulé

ryror

« Recherche et Partenariat » a été édité'’. Puis en décembre 2004, des réunions, regroupant a la
fois les responsables d’établissement et les responsables des structures de recherche, ont été
organisées a la Présidence de ’'UMSA. Au cours de ces réunions, des questionnaires relatifs aux
structures de recherche ont été remplis avec un taux de réponse de 1I’ordre de 96%.

Le dépouillement et ’analyse des questionnaires (148 au total) a permis une meilleure visibilité
en matiere de structuration, de thématiques, de production scientifique, de potentiel de
valorisation de la recherche et du besoin en matériel.

2.2.2.1. Analyse des structures de recherche
Les résultats de I’enquéte permettent de constater ce qui suit :

Selon les effectifs, les structures répondant aux critéres nationaux représentent :

* 9 poles de compétences sur un total de 17 au niveau national
* 34 laboratoires sur 67 recensés (50.75%)
e 27 équipes de recherche sur 39 (69.23%)
* 35 groupes de recherche sur 42 (83.33%)

Les structures ne répondant pas aux critéres nationaux sont :

* 1 structure de recherche est coordonnée par un enseignant ayant le grade de PESA
(EST-Sal¢)

e 5 structures de recherche soit 3.38% sont composées de 2 enseignants ou moins (1
Faculté des sciences, 4 EMI)

* Presque la moiti¢ des laboratoires (33 soit 49.25%) est composée de 8 enseignants ou
moins

' Recherche et partenariat a ’'UMSA, éditions de 'UMSA (2003)
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Il est important de remarquer ce qui suit :

Environ 96% des responsables des structures de recherche ont répondu au
questionnaire.

Certaines structures :

v" ont le méme axe de recherche ;

v' ont le méme intitulé ;

v' sont coordonnées par deux responsables.
Certains responsables coordonnent plus d’une structure.

Des structures de recherche ont répondu au questionnaire bien que ne figurant pas
dans le répertoire des structures recensées en 2003.

Le pourcentage des enseignants chercheurs opérant dans des structures de recherche
recensées est d’environ 76%.

Certains enseignants appartiennent a différentes structures de recherche au sein d’un
méme établissement et dans différents établissements.

2.2.2.2. Analyse de la production scientifique et contractuelle

15 structures soit 10.14% n’ont aucune publication.
Le nombre moyen de publications par structure de recherche et par an est de 3.

Le nombre moyen de publications annuelles est de 440 (339 publications
internationales / an et 101 publications nationales / an).

Le nombre de publications par enseignant-chercheur est de 1 publication chaque 2 ans
et demi si on compte tous les enseignants-chercheurs de P'UMSA.

Ce taux devient égal a une publication par une année et demi, si on ne compte que les
enseignants-chercheurs des sciences et techniques de 'UMSA (car ce sont eux qui
font la totalité des publications internationales de ’'UMSA)

L’innovation et la valorisation de la recherche représentent 17% par rapport aux
autres types de recherche.

11.5% des entités de recherche ont déposé au moins 1 brevet.

502 contrats de recherche (51% au niveau national et 49% au niveau international).

2.2.2.3. Analyse des thématiques de recherche

A D’échelle nationale et suite aux décisions prises par le comité permanent inter ministériel de
la recherche scientifique et du développement technologique, les axes prioritaires suivants ont
été¢ identifiés ; 1’objectif étant d’assurer que les progrés scientifiques et technologiques
deviennent des moteurs de développement: amélioration de la qualit¢ de la vie;
développement socio-économique et culturel ; connaissance, préservation et valorisation des
ressources naturelles ; agriculture en conditions difficiles ; sciences et technologies de
I’information ; innovation et compétitivité des entreprises ; développement des connaissances
de base et recherche fondamentale.
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L’examen des thématiques développées au cours des 5 derniéres années montre que tous ces
axes de recherche sont développés au sein de 'UMSA. Le nombre de thématiques par axe
prioritaire se répartit comme suit :

Axes de recherche prioritaire Nombre de thématiques Nombre de thématiques
Développées (5 a développer (5 prochaines

derniéres années ) années )

Amélioration de la qualité de la 17 13% (*) 24 19%

vie

Développement socio- 15 11% 15 12%

économique et culturel

Connaissance, préservation et 22 16.25% 16 13%

valorisation des ressources

naturelles

Agriculture en conditions 06 04.5% 03 2.5%

difficiles

Sciences et technologies de 18 13% 14 11%

l'information

Innovation et compétitivité des 11  08.25% 08 6.5%

entreprises

Développement des 46 34% 45 36%

connaissances de base et
recherche fondamentale

(*) représente le pourcentage des thémes dans chacun de s axes.

L’innovation et la compétitivité des entreprises, axes en plein essor a 1’échelle internationale,
sont relativement peu développés au sein de 'UMSA (11 thématiques soit 8% environ des
activités de recherche).

Au sein des 148 structures, 135 thémes relatifs aux axes prioritaires ont ét¢ dénombrés au
cours des cinq dernieres années et 125 thémes au cours des cinq prochaines années (plusieurs
structures travaillent sur le méme théme).

L’importance relative des thématiques, par axe de recherche prioritaire a 1’échelle nationale,
est assez voisine de celle des cinq derni¢res années dénotant une certaine continuité¢ des
orientations de recherche.

L’axe « Agriculture en conditions difficiles » reste peu développé, I’Université Mohammed V
Agdal n’ayant pas de formation a vocation agricole.

2.2.3. Formation par la recherche

Depuis 1997, les établissements universitaires peuvent &étre accrédités par la Commission
Nationale d’Accréditation et d’Evaluation (CNAE) pour assurer la préparation de Diplomes
d’Etudes Supérieures Approfondies (DESA), Spécialisées (DESS) et Doctorat.

L’¢évaluation de ce systeme, par le Ministéere de I’Education Nationale, de I’Enseignement
Supérieur de la Recherche Scientifique et de la Formation des Cadres, a montré que ce régime
des ¢études doctorales a eu un impact positif sur I’efficacité et 1’efficience de cette formation
avec toutefois un certain nombre de difficultés et de faiblesses.
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En effet, ’examen du tableau, ci-apres, permet de constater le nombre trés important des
UFR, montrant I’éparpillement des moyens réduits, consacrés a ces structures par le ministére
de tutelle et dans le cadre des programmes de coopération bilatérale et multilatérale. Il est
important de souligner que I’'UMSA contribue a hauteur de 20% du nombre total des UFR et a
hauteur du tiers en nombre d’étudiants inscrits dans les filiéres doctorales (5200 étudiants sur
un total national de 15000 environ).

Parmi les propositions susceptibles d’améliorer le systéme actuel des études doctorales, la
création d’écoles doctorales dans les grandes disciplines au sein des universités est une
solution des plus appropriées.

Dans le cadre de ses prérogatives au sein de la CPU, le Président de 'UMSA a constitué une
commission au sein de cette université pour ¢laborer un projet national basé sur cette solution.
Le projet ¢laboré a été présenté aux journées maroco-frangaises sur les écoles doctorales,
organisées par P"UMSA'! | et 4 la journée des écoles doctorales a "'UMSA'2.

Universités Doctorat  DESA DESS Total

UMB-Agdal 103 51 9 163
UMB-Soulissi 17 9 5 31
UH 2 Ain Chock 33 22 4 59
UH 2 Mohammadia 30 20 4 54
U SMBAbdellah 67 36 9 112
U Al Karaouiyine 6 3 0 9
UCA Marrakech 50 28 7 85
UMler Oujda 35 19 1 55
UAEssaadi Tétouan 37 21 0 58
UCD El Jadida 24 10 1 35
UM Ismail Meknés 39 14 2 55
U | Tofail Kénitra 35 11 3 49
U | Zohr Agadir 13 6 2 21
UHler Settat 4 6 5 15
Dar Al Hadith 2 2 0 4
Total 495 258 52 805

Les écoles doctorales ont I’avantage de favoriser le développement d’une masse critique
d’enseignants-chercheurs  travaillant sur une méme thématique  généralement
multidisciplinaire, avec des programmes de recherche ayant pour finalités la recherche de
base, la recherche appliquée et I’innovation, et ayant comme centre d’intérét I’étudiant-
chercheur pour lequel les droits et les devoirs sont régis par une charte de théses. La masse
critique d’enseignants-chercheurs peut étre atteinte en mettant en ceuvre la politique du site
associant plusieurs équipes et laboratoires de recherche appartenant a une ou plusieurs
universités se trouvant sur un site géographique donné.

' Les écoles doctorales au Maroc, Actes des journées maroco-frangaises sur le écoles doctorales, EMI-Rabat
(2005)
2 Journée des écoles doctorales & 'UMSA organisée le 10 décembre 2005 a I’EMI
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Quelques écoles doctorales pilotes, sélectionnées par appel d’offres, seront lancées au niveau
national a partir de I’année académique 2006-2007.

2.2.4. Instituts de recherche de ’UMSA

L’UMSA possede deux instituts dédiés aux activités de recherche : I’Institut scientifique et
I’Institut des Etudes Hispano-Lusophones.

Le premier est le plus ancien établissement de ’'UMSA. 11 a été créé en 1920 et il meéne une
activité de recherche dans les domaines de la faune, la flore et des sciences de la terre. Ses
chercheurs sont trés dynamiques et contribuent a la production scientifique internationale de
I’Université a hauteur de 16%.

Le deuxieme est le plus jeune établissement de I'université. Il est actuellement au stade de sa
mise en place. Il a pour missions principales:
- le renforcement des liens de coopération et d’échange culturels et scientifiques
avec le monde hispano-lusophone ;
- la diffusion de la culture et la civilisation marocaines dans les pays précités ;
- la promotion des études et des recherches pluridisciplinaires sur le monde
hispano-lusophone et la contribution a la formation de chercheurs spécialisés.

2.2.5. Potentiel de valorisation des résultats de recherche

Dans le cadre de la mise en application de la loi 01/00, relative a la réforme de
l'enseignement supérieur au Maroc, I'Universit¢é Mohammed V-Agdal a engagé une réflexion
sur les possibilités de mise en ceuvre de l'article 7 de cette loi, qui dote l'université de
mécanismes susceptibles de lui permettre de s'acquitter d'une nouvelle mission qui est celle
d'une contribution efficace au développement socio-économique du pays.

L'outil de base utilisé par les universités a travers le monde pour réaliser ce type de missions,
est constitué¢ autour de structures de valorisation appelées aussi interfaces universités-
entreprises.

Pour étudier la possibilité¢ de création d'une telle structure au sein de ’'UMSA, celle-ci a lancé
une enquéte aupres de ses enseignants - chercheurs pour évaluer son potentiel de valorisation.

Le tableau, ci-dessous, regroupe les taux de réponses affirmatives de 1’échantillon, formé de
181 enseignants-chercheurs, ayant répondu au questionnaire de 1’enquéte concernant
lI'exercice des différentes activités, menées par l'université, et ayant trait a sa contribution au
développement socio-économique.

Il ressort de ce tableau que la formation continue est exercée par environ la moiti¢ des
enseignants-chercheurs de I'échantillon exploré; et deux tiers environ ont une activité¢ de
montage de projets de recherche. Ces résultats confirment le centrage de 'université sur ses
deux missions essentielles qui sont les siennes a savoir: l'enseignement et la recherche.

Il se dégage aussi de ce tableau que l'activité, en relation avec le développement des produits
de la propriété intellectuelle, est encore rare ou mal menée. C'est le cas aussi de l'activité
d’entreprenariat. Cependant, 40% environ de l'échantillon sont préts a contribuer, dans le
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futur, au développement de l'innovation par le biais du processus d'incubation d'entreprises
innovantes.

Il n'en reste pas moins vrai que le volume des activités réalisées dans le passé par les
enseignants-chercheurs de I'UMSA au profit du tissu socio-économique est a méme
d'encourager les responsables de cette université pour la développer davantage en la rendant
plus efficace. Cet objectif peut étre mieux réalis¢é par la création d'une structure de
valorisation que plus de la moitié¢ des enseignants-chercheurs de 1'échantillon exploré ont jugé
utile.

Activité Taux global de réponse affirmative (%)
Formation continue 48,1
R&D 27,1
Autres prestations 29,8
Montage de projets de recherche 61,3
Entreprenariat 8,3
Activité d'incubation d'entreprises future 39,2
Publication de livres 31,5
Edition de logiciels 18,2
Dépdt de brevets 11,6

2.2.6. Structures de valorisation de la recherche a ’UMS5A.

La loi 01-00 portant organisation de I’enseignement supérieur a bien mis en évidence la
nécessité de faire de I’enseignement supérieur la locomotive de développement du pays, en le
dotant d’une législation lui permettant d’assurer sa nouvelle mission. Ainsi, les universités

sont incitées a créer des structures a méme de leur permettre d’assurer une meilleure
valorisation de leurs activités de recherche au profit du développement socio-économique.

L’UMSA, a travers I’Ecole Mohammadia d’Ingénieurs, a été la premieére institution
académique a mettre en application les dispositions de cette 1égislation en créant le Centre
d’Innovation technologique (CIT), au mois d’aolt 2000, trois mois apres la promulgation de
la loi précitée. L’un des objectifs de ce centre était d’étudier et de tester, a un stade pilote,
dans une premiére phase de son développement, les différents mécanismes pouvant permettre
a ’enseignement supérieur de jouer le role de locomotive de développement. Une fois ces
mécanismes rodés, ils peuvent étre mis en ceuvre, dans une deuxiéme phase du
développement de ce centre, a 1’échelle de cette université pour lui faire jouer le rdle de
locomotive de développement. Cette deuxiéme phase correspond a la création de la structure
de valorisation de 1’université par extrapolation des résultats obtenus au stade pilote, lors de la
premicre phase de développement du CIT.
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Une commission constituée des représentants des différents établissements de ’université a
¢laboré un projet de création de cette structure en se basant sur ce principe. Ce projet a été
validé par les assises de la recherche de ’université tenues le 25 Juin 2005 a ’EML. 11 a été
ensuite adopté définitivement par le conseil de I'université, lors de sa premicre session de
I’année académique 2005-2006, tenue le 27 octobre 2005.

2.2.6.1. Présentation du bilan des activités du CIT"®

Ce centre, dont la 1 idée de projet remonte & 1986, fut créé en aott 2000, trois mois
aprés la promulgation de la loi 01-00 qui charge 'universit¢ marocaine de cette nouvelle
mission de valorisation des résultats de recherche. La création du CIT fut la premiére
application de la nouvelle loi portant organisation de 1’enseignement supérieur.

Lors de sa premiére phase de développement, le CIT a développé les quatre mécanismes, ci-
aprées, susceptibles de faire contribuer un établissement d’enseignement supérieur, tel que
I’EMI, au développement socio-économique du pays :
- valorisation des résultats de la recherche a travers la création d’entreprises
innovantes (mécanismes d’incubation) ;
- développement de 1’esprit d’entreprenariat chez les éléves-ingénieurs de I’EMI et
tout autre porteur potentiel de projet de création d’entreprise innovante ;
- réalisation d’opérations de transfert de technologies et d’innovation au profit de
I’industrie marocaine, en général, et des PME-PMI en particulier ;
- constitution d’un savoir-faire et de services en mati¢re de gestion de la propriété
intellectuelle.

Ainsi, a sa création, le CIT s’est érigé en structure pilote dont la mission principale est 1’étude
des mécanismes de valorisation de la recherche et d’innovation au Maroc, a travers la
réalisation d’opérations pilotes en relation avec ces mécanismes : le transfert de technologie et
I’innovation dans les entreprises existantes ; la protection de la propriété intellectuelle et son
exploitation ; la formation a I’esprit d’entreprise et a 1’entreprenariat ; et en fin, la création
d’entreprises innovantes. Le CIT regroupe donc toutes les fonctions d’une structure de
valorisation au sens anglo-saxon du terme. Par rapport a la terminologie francaise, le CIT
c’est a la fois une interface université-entreprise, un incubateur et un centre de formation a
I’entreprenariat.

En tant qu’interface université-entreprise, le CIT est membre fondateur du Réseau de
Diffusion Technologique (RDT) pour lequel il a réalis¢ la premiére Prestation Technologique
Réseau (PTR) pilote et une douzaine d’autres dont quelques unes sont en cours de réalisation.
Certaines des PTR réalisées sont trés innovantes et constituent une fierté pour le RDT. Dans
ce méme cadre, le CIT réalise des opérations d’exploration dans le tissu industriel de la région
de Rabat-Salé-Zemmour-Zaer, en partenariat avec le Ministere chargé de 1’industrie. Dans ce
cadre, une cinquantaine d’opérations similaires sont réalisées annuellement.

Toujours par rapport a cette mission d’interface, le CIT a développé des compétences en
matiere des services relatifs a la gestion de la propriété intellectuelle. Grace au partenariat
fructueux qu’il a développé avec 1’Office Marocain de la Propriét¢ Industrielle et

'3 Rapport d’activités du CIT
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Commerciale (OMPIC), le CIT a été choisi comme point focal universitaire de I’Organisation
Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) depuis octobre 2003. Le CIT a aussi
développé un service de veille scientifique, technologique et d’intelligence économique. Ce
service est d’un grand intérét pour le choix de thématiques de recherche, le benchmarking de
nouveaux produits, procédés ou services, les études de la concurrence et de pilotage de projets
de R&D et d’innovation. Derni¢rement, le CIT a constitué un Groupe d’Innovation et de
Transfert de Technologies en mati¢re des microcontroleurs (GITTMC). Ce groupe a pour
mission la maitrise de cette importante technologie en vue de ’utiliser pour réduire la fracture
numérique relative a la conduite et I’automatisation des processus industriels.

En tant qu’incubateur d’entreprises innovantes, depuis sa création, le CIT a ceuvré pour la
détection de projets innovants émanant de différents types de porteurs de projets : un premier
appel a projets a été lancé en octobre 2000 et a concerné les laboratoires de recherche de
I’EMI ; un second, destiné a tous les types de porteurs de projets, au niveau national, a été tres
largement diffusé dans tout le pays en décembre 2000 ; un concours a été organisé au profit
des lauréats des établissements universitaires de tout le Maroc en juillet 2001 ; un appel a
projet ouvert depuis octobre 2001, la co-organisation du salon international de 1’invention,
avec I’Union des Inventeurs et Innovateurs Marocains, qui s’est déroulé a I’EMI en mai 2002
et deux formations en pré-incubation organisées respectivement en avril 2003 et en juillet
2005. Plus de 350 projets ont été soumis au CIT. Une partie de ces projets (59 projets) a été
sélectionnée pour étre présentée devant le comité de pilotage.
Ces projets peuvent €tre classés comme suit :

- les enseignants-chercheurs (30 projets) ;

- les inventeurs indépendants (15 projets) ;

- les marocains résidant a