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I. ContexteI. Contexte
Mise en place de l'Initiative Nationale pour le 
Développement Humain 
Renforcement de la décentralisation et de la 
déconcentration (mise en place d’une planification 
du développement local)
Nouvelle dynamique de partenariat Etat-société
civile
Incitation à l’intégration de la dimension genre dans 
les politiques de développement (Circulaire du 
Premier Ministre en 2006 et 2007) 
Engagement du Maroc à la réalisation des OMD 
(2ème rapport national 2005 adopte une démarche 
gendérisée).
Appui aux initiatives inscrites dans le cadre de la 
budgétisation sensible au genre
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I. Contexte I. Contexte (suite)(suite)

Réalisation du second rapport OMD en 2005 en 
collaboration avec l’UNIFEM et le PNUD selon une 
approche participative dans une perspective de 
genre.
Etude sur les coûts pour la réalisation des OMD 
(Ministère de l’Économie et des Finances et 
UNIFEM)
Ces deux études ont rencontré un obstacle majeur à
savoir : le manque flagrant de données à des 
niveaux inférieurs
Ce qui plaide pour la mise en place d’un système 
d’information au niveau local (CBMS)
Ce système est attendu faciliter l’adoption de toute 
approche désagrégée, axée sur les résultats en 
terme de développement humain et sensible au 
genre
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Combler les déficits et lacunes en matière de 
données émanant des enquêtes nationales et des 
recensements.
Répondre aux besoins d’informations sensibles au 
genre au niveau communal à des fins de 
planification, de suivi et d’évaluation
Promouvoir une plateforme d’information 
communes et partagées, accessibles à tous, en vue 
d’encourager la coordination intersectorielle  et le 
partenariat entre les pouvoirs publics et les ONG. 
Contribuer à comprendre les comportements 
économiques et sociaux des individus dans les 
ménages, et ce en relation avec les politiques de 
développement.

II. Pourquoi un CBMSII. Pourquoi un CBMS--MarocMaroc
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Analyse de la 
situation/ évaluation

La BSG:

Aligner 
politiques, 
plans et 
budgets 
selon une 
approche 
genre

Schéma d’ensemble de la BSG
C

adrage
m

acro
économ

ique
Cadrage de droits
OMD etc.

Objectifs et 
priorités 
politiques

Programmation 
budgétaire 
(pluriannuel) et 
LF annuel

Stratégies
sectorielles

Présentation
/ Adoption 
budget

Exécution et 
suivi budget
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III. Démarche et Processus de III. Démarche et Processus de 
mise en place du CBMS au Maroc mise en place du CBMS au Maroc 
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Démarche en 2 phasesDémarche en 2 phases
Phase I: 

Octobre 2006-Décembre 2007 
Phase I: 

Octobre 2006-Décembre 2007 
Phase II: 

Janvier 2008 – décembre 2008
Phase II: 

Janvier 2008 – décembre 2008

Utilisation des rapports comme 
rapports de diagnostic de la situation

Appropriation du système par
les communes

Collecte, Exploitation, Analyse 
et Rapport de résultats

Compléments d’outils de collecte

Élaboration des outils de collecte

Critères de sélection 

Initiation du processus d’appropriation 
et d’institutionnalisation

Collecte, Exploitation, Analyse 
et Rapport de résultats
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Principaux axes de la phase I
Critères de sélectionCritères de sélection

CR de Chichaoua
CU d’Essaouira

CR de Chichaoua
CU d’Essaouira

Communes retenues :
MunicipalitMunicipalitéé dd’’EssaouiraEssaouira

Commune rurale de Commune rurale de BouaboudtBouaboudt àà ChichaouaChichaoua

Proposition 3Proposition 3Proposition 2Proposition 2Proposition 1Proposition 1

2 communes
d’Essaouira

2 communes
d’Essaouira

2 communes 
de Chichaoua
2 communes 
de Chichaoua
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La méthode adoptée pour l’échantillonnage 
est le tirage systématique et stratifié à deux 
degrés

La taille de l’échantillon
Mu. Essaouira

360 ménages
30 communautés (districts de recensement) parmi 
115

CR. Bouaboud
300 ménages
Les 15 groupements de communautés (districts de 
recensement)

Critères de sélection (suite) 
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Instruments et livrablesInstruments et livrables

Questionnaires (Arabe dialectal et Français):
Ménages
Communautaires

Rapports de résultats de l’enquête pour 
chacune des deux communes (selon un 
canevas normalisé)
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Questionnaire MénageQuestionnaire Ménage
Démographiques
Analphabétisme
Langues locales & scolarisation (4 ans et +)
Activité, emploi et chômage
Micro Crédit
Niveau de vie
Santé
Migration
Logement
Violence
Environnement
Gouvernance et participation à la chose publique
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Questionnaire CommunautaireQuestionnaire Communautaire

Informations Sociodémographiques
Infrastructures et services de base
Activité économique
Niveau de vie
Micro crédit
Éducation et Enseignement
Santé
Violence
Environnement
Gouvernance et participation à la chose publique
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IV. Principaux résultats (phase I)
Essaouira Bouaboud

Hommes Femmes Ensembles Hommes Femmes Ensembles
Population 50 322 54 768 105 090 6 347 7 542 13 889

Jeunes 34,0% 35,0% 34,5% 21,1% 32,4% 27,3%

Taux d'analphabétisme 16,5% 32,1% 24,6% 44,4% 77,4% 62,7%

Taux d'activité 54,0% 22,0% 37,5% 46,0% 0,4% 21,3%

Taux de chômage 14,8% 38,0% 22,2% 1,3% 0,0% 1,3%

Enfants non scolarisés 6,9% 0,0% 24,8% 33,2%

Taux de couverture sociale 27,4% 24,5% 25,9% 1,4% 0,3% 0,7%

Taux de couverture médicale 25,7% 14,6% 18,3% 2,3% 1,0% 1,4%

Taux de pauvreté 32,1% 77,7%

Taux de vulnérabilité 15,2% 12,7%

Revenu par habitant 9048 Dh 3017 Dh

Consommation par habitant 8491 Dh 2919 Dh

Taux d'accouchement à domicile 17,0% 85,0%

Ménages raccordés réseau électricité 98,0% 61,8%

Ménages raccordés réseau eau 88,8% 2,7%
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IV. Principaux résultats (phase I)
Essaouira 
(30 com)

Bouaboud
(15 com)

Violence
Plus de sécurité (paix) 33,3% 80%
Espace domestique sécurisant 53,4% 80%
Espace public sécurisant 46,7% 80%

Accoutumance aux drogues
Jeunes garçons 53,3% 0%
Jeunes filles 6,7% 0%

Environnement
Causes de détérioration

Dêchets solides 60%
Eaux usées 46,7%
Pollution industrielle 13,3%

Gouvernance
Qualité de service de l'administration

Bonne 6,7% 90%
Moyenne 66,7% 10%
Médiocre 26,7% 0%
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Principaux axes de la phase II

Simplification du questionnaire 
ménage pour opérer le second 
passage

Conception d’un nouveau 
questionnaire sur l’emploi du 
temps des individus
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Phénomènes démographiquesPhénomènes démographiques

Mortalité
Enfants
Maternelle

Fécondité
Problèmes structurelles engendrant le 
caractère répulsif : l’émigration 
(notamment à Bouaboud)
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Emploi du temps des Hommes et Emploi du temps des Hommes et 
des Femmesdes Femmes

A l’image de l’enquête Budget Temps 
des Femmes réalisée en 1997
Qui fait quoi? Pour qui? Quand?
Approcher la division du travail au sein 
du ménage entre l’ensemble des 
membres  dans une perspective de 
genre
Bonne démarche pour mieux cerner 
l’activité économique
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….. la suite du processus

Phase de finalisation du rapport final pour 
chacune des deux communes (décembre 
2008)
Appropriation des communes de l’outil après 
dissémination des résultats
Activités à renforcer :

Constitution effective d’une cellule au sein des 
communes
Formation du personnel pour l’analyse et la 
rédaction de rapport
Formation en matière de planification stratégique
Formation dans le domaine de l’évaluation
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V. Enseignements et perspectivesV. Enseignements et perspectives
Bilan de l’expérience :

un dispositif riche en information, très fiable et utile
une mobilisation humaine et matérielle importante 
(Lourdeur)
une complexité et une difficulté d’appropriation  
un coût considérable

Question fondamentale de la pérennisation, 
institutionnalisation et  généralisation du 
dispositif

Montage d'un programme soumis au 
financement du  Japan Social Development
Fund (JSDF) via la Banque Mondiale grâce au 
CBMS
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V. Enseignements et perspectives de mise en V. Enseignements et perspectives de mise en 
place du CBMS au Maroc place du CBMS au Maroc (suite)(suite)

Connexion avec les initiatives nationales pour 
bénéficier des avantages et contourner les 
points de fragilités:

Connexion en cours avec le SIC (Système 
d’Information Communal) en phase de mise 
en place et de généralisation

Connexion en cours avec le PCD (Plan de 
Développement Communal) en phase de 
mise en place et de généralisation

Problématique de la planification du 
développement local au Maroc
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Un système d’appui à la planification et 
d’aide à la prise de décision.

Un système de plusieurs composantes: 
Monographie, PCD, Tableaux de bord, …

Un système qui repose sur une application 
informatique bien développée

SIC: un outil de planification adapté aux 
communes rurales
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Processus d’élaboration du PCD
Étape 1:

Préparation et 
lancement

Étape 2:
État des lieux
Et diagnostic

Étape 3:
Planification et mise 

en cohérence

Étape 4:
Restitution et 

adoption

Décision 
Mise en place 

du cadre
institutionnel

Établissement 
du plan de travail

Mobilisation
de ressources

Lancement officiel

Préparation 
des ateliers de

diagnostic 
participatif

Collecte de
données

Analyse et
synthèse 

Validation du 
diagnostic

Formulation 
Stratégiques

Forces 
Faiblesses

Opportunités

Concertation 
niveau local 

Mise en 
cohérence

niveau province

Formulation de
la vision

des orientations
Stratégiques

Objectifs
spécifiques

Formulation
des projets

Programmes
Plan d’action
Budgétisation

Adoption du Plan
communal de

développement 
par le conseil 

communal

Restitution
validation
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Merci pour votre attentionMerci pour votre attention

Si notre pays doit se développer, ce sera 
grâce aux gens du coin

Ricardo Puno: Responsables du CBMS aux Philippines


