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PLAN DE LA PRESENTATION

•Cadre programmatique du PNUD

•Priorités nationales

•Positionnement et Intervention stratégique du PNUD au Maroc

•Stratégie de coopération PNUD MAROC (Axes CPAP 2007-
2011)

•Approches transversales d’appui au programme

•Budget et partenariat

•Redevabilité conjointe PNUD et ses partenaires de mis en 
oeuvre
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PRIORITES NATIONALES

BILAN COMMUN DE PAYS

CADRE D’INTERVENTION DES NATIONS UNIES:

UNDAF 2007-2011

- Plans de travail annuels par projet: AWP

- Études et Rapports

PLAN D’ACTION PNUD

CPAP 2007-2011

PLAN STRATEGIQUE PNUD
2008-2011

OMD

MANDAT du PNUD: Le Plan Stratégique
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PRIORITES NATIONALES

•Initiative Nationale de 
Développement Humain - INDH 

•Chantiers des Droits Humains,  
Démocratisation et Modernisation

•Politiques et Stratégies Nationales 
de développement

•Chantiers de Réformes (Réforme de 
l’Administration Publique, réformes 
sociales…) 
•Objectifs du Millénaire pour le 
Développement

•UNDAF 
•2007-2011

CPAP
2007-2011
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STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC

CADRE D’APPUI DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 
(UNDAF 2007-2011)

•Promotion de la Gouvernance démocratique

•Réduction de la pauvreté

•Valorisation du patrimoine culturel et environnemental

•Accès aux services de base

•Habilitation des femmes et institutionnalisation de l’approche genre
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AXES DU PROGRAMME DE PAYS (CPAP)

AXES DU PROGRAMME DE PAYS (CPAP)

GOUVERNANCE ET 
DECENTRALISATION

ENVIRONNEMENT ET 
DEVLOPPEMENT DURABLE

REDUCTION DE LA 
PAUVRETE ET OMD

ET ETUDES/ APPUI CONSEIL STRATEGIQUE

PROJETS INTEGRES DE DEVELOPPEMENT

Cibles:
•Institutions centrales
•Les communautés moteur du développement et les populations vulnérables
•Les collectivités locales 
•Les organisations de la société civile
Les zones a potentiel de développement
•Les zones d’importance écologique et les écosystèmes vulnérables
Les secteurs à très hauts risques 
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ALIGNEMENT SUR LES PRINCIPES DE LA DECLARATION DE PARIS 
ET COORDINATION DE l’AIDE

•Alignement sur les priorités nationales

•Renforcement de l’appropriation et de l’exécution nationale 
(HACT – Approche Harmonisée pour le transfert de fonds)

•Renforcement de capacités en matière de gestion axée sur 
les résultats et systèmes de suivi et d’évaluation

•Plaidoyer pour la responsabilité mutuelle et la coordination  
inter-bailleurs

•Renforcement de la coopération inter-agences des Nations 
Unies par les groupes thématiques et les programmes 
conjoints
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AXES CPAP 2007-2011 PAR DOMAINE D’INTERVENTION

•PROMOTION DE LA GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE

–Doter les institutions nationales de capacités et d’outils de planification 
et de suivi du développement humain durable

–Avancer le chantier du processus de décentralisation/ déconcentration
–Renforcement de la participation de la société civile et la jeunesse 

marocaine au processus de développement

Pour le PNUD, une gouvernance  démocratique est le  
fondement de toute politique de développement humain, de 
lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale.
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REDUCTION DE LA PAUVRETE / ATTEINTE DES OMDs

•Renforcer l’accès des populations vulnérables à
l’amélioration du revenu

•Appui aux stratégies nationales de lutte contre le 
VIH/sida et d’amélioration de la santé maternelle

•OMD3: Égalité entre les sexes et autonomisation des 
femmes 

PLAN D’ACTION DE PROGRAMME DE PAYS (CPAP 2007-
2011)
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AXES CPAP 2007-2011 PAR DOMAINE D’INTERVENTION

•ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE
–Intégrer les priorités environnementales dans la planification stratégique 

nationale et locale (Changements climatiques, Biodiversité, 
désertification, mécanismes de financement novateurs)
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PERSPECTIVES D’INTERVENTION ET INITIATIVES 
FUTURES

–Stratégie nationale pour l’intégration de la jeunesse au 
processus de développement

–Appui au Parlement

–Instruments et mécanismes de financement pour l’énergie 
et l’nvironnement

–Renforcement du volet «Appui Conseil» au gouvernement 
par la réalisation d’études stratégiques
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APPROCHES TRANSVERSALES 
D’APPUI AU PROGRAMME 

STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC
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LES APPROCHES TRANSVERSALES

•Renforcement de capacités
–En gestion axée sur les résultats
–Communication dans le cadre des projets
–Intégration systématique de l’approche genre et l’habilitation des 

femmes

•Moyens:
–Un site web disponible et régulièrement mis a jour et bientôt disponible 

en arabe
–Formation de l’ensemble des équipes de projets PNUD
– Toolkit de gestion de projet « GAR » sensible au genre 
–Volontaires des Nations Unies (10 VNU Nationaux/nales et 8 

internationaux/nales)
–Mise à disposition des partenaires du réseau d’expertise PNUD
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PROMOTION DE PARTENARIATS
ET BUDGET DU PROGRAMME

STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC
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PARTENAIRES NATIONAUX:

•Gouvernement
–Ministères
–Instances législatives centrales et décentralisées
–Services déconcentres de l'État
–Agences de Développement

•Collectivités Locales
•Société Civile et Associations communautaires
•Secteur Privé (Rapport mondial du PNUD: « Doing business 
with the poor »)
•Université et Instituts de recherches
•Fondations
•Medias
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PARTENAIRES DE COOPÉRATION

COOPÉRATION 
MULTILATÉRALE:

•Agences Nations Unies
•FEM
•FFEM
•BAfD
•Banque Mondiale

COOPÉRATION BILATÉRALE:

•France
•Italie
•Hollande
•Espagne
•Finlande
•Monaco
•Belgique 
•Japon

GOUVERNEMENT MAROCAIN
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REPARTITION BUDGETAIRE

Répartition du budget  par donneur 

GOUVERNEMENT DU 
MAROC

59%

PNUD
11%COOPERATION 

INTERNATIONALE
30%
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COMMUNICATION STRATÉGIQUE POUR LE 
DÉVELOPPEMENT

OBJECTIFS EN MATIERE DE COMMUCIATION 
STRATEGIQUE: 

•Promotion et renforcement de la visibilité des 
programmes dans l’atteinte des objectifs de 
développement prioritaires du Royaume du Maroc

•Appui à la coordination et à la complémentarité des 
actions

•Appui à la promotion de l’investissement
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OUTILS DE SUIVI CONJOINT DU PROGRAMME

STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC
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REDEVABILITE VIS-A-VIS DU SIEGE:

•Sur les résultats – Reporting et 
programmation stratégique annuelle

•Sur la performance opérationnelle du 
bureau 

•Audits

STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC
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STRATÉGIE DE COOPERATION PNUD MAROC

REDEVABILITE CONJOINTE DU PNUD ET DE SES 
PARTENAIRES SUR LES RESULTATS ATTENDUS DU 
CPAP

•Suivi:
–Planification annuelle
–Visites de terrain
–Revue mi parcours des plans de travail annuels des projets
–Indicateurs de résultats
–Revue Annuelle avec le MAEC

•Évaluation
•Évaluation sélective de projets (réorientation des objectifs, dans le cadre 

d’un partenariat spécifique)
•Évaluation d’impact
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Merci pour votre attention
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